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GUIA PRÁTICO PARA LICITANTES

VALE A PENA
PARTICIPAR DESTE EDITAL?

O checklist definitivo para decidir antes de investir tempo, margem e 
recursos.

10 BLOCOS DE ANÁLISE  •  LEI 14.133/2021  •  LAM GOVERNANÇA

Experiência dos dois lados da mesa.

ANTES DE PARTICIPAR, DECIDA COM MÉTODO
Antes de mobilizar equipe, preparar proposta e reservar capital para participar de uma licitação, a 
empresa deveria responder a uma pergunta simples: essa oportunidade realmente faz sentido para o meu 
negócio?

Nem toda licitação compatível com aquilo que sua empresa vende é, necessariamente, uma boa 
oportunidade. O edital precisa ser analisado sob diferentes perspectivas: objeto, documentação, 
capacidade técnica, preço, logística, riscos contratuais e condições de execução.

Este checklist da LAM Governança organiza os principais pontos que merecem ser avaliados antes da 
decisão de participar.

COMO USAR ESTE GUIA

Marque cada item como atendido, dúvida ou não atendido. Um único ponto crítico pode mudar a 
decisão de participar. O checklist não substitui a leitura integral do edital, dos anexos e do contrato.

1. O objeto é realmente compatível com o que sua empresa entrega?
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O primeiro filtro é entender se a empresa consegue executar exatamente aquilo que está sendo 
contratado. Não basta o objeto parecer relacionado ao seu setor.

 Compatibilidade da atividade: a atividade econômica da empresa e sua experiência são compatíveis 
com o objeto?
 Especificações técnicas: produtos, serviços, quantidades e padrões exigidos podem ser atendidos?
 Prazo de entrega ou execução: a empresa consegue cumprir sem comprometer outras operações?
 Local de execução: distância, transporte e logística são economicamente viáveis?
 Licenças e autorizações: existem registros, autorizações sanitárias, ambientais ou profissionais 
específicos?
 Subcontratação: o edital permite subcontratação, se ela for necessária?

SINAL DE ATENÇÃO

Se a participação depender de alterar substancialmente sua estrutura operacional ou assumir uma 
obrigação que a empresa nunca executou, aprofunde a análise antes de avançar.

2. A empresa consegue atender à habilitação?
A habilitação verifica se o licitante possui condições jurídicas, técnicas, fiscais, sociais, trabalhistas e 
econômico-financeiras para executar o objeto. A Lei 14.133/2021 disciplina a habilitação nos arts. 62 a 70.

 Habilitação jurídica: atos constitutivos, representação regular e autorizações para funcionamento, 
quando aplicáveis.
 Regularidade fiscal, social e trabalhista: CNPJ, inscrições, regularidade fiscal, FGTS e CNDT, 
conforme o edital.
 Qualificação técnica: atestados, registros profissionais, equipe técnica e experiência compatível, 
quando exigidos.
 Qualificação econômico-financeira: demonstrações contábeis, certidão sobre falência, índices e 
patrimônio/capital mínimo, quando cabíveis.

ME/EPP

Microempresas e empresas de pequeno porte têm regime próprio para regularização fiscal e 
trabalhista, conforme a LC 123/2006. A análise deve considerar o tratamento favorecido aplicável ao 
certame.

3. A qualificação econômico-financeira é compatível com sua 
realidade?
Uma empresa pode possuir capacidade técnica e ainda assim não conseguir atender aos requisitos 
econômico-financeiros do edital.

 Índices contábeis: os índices exigidos são alcançados pelas demonstrações contábeis?
 Patrimônio ou capital mínimo: eventual exigência está dentro dos limites legais e é atendida pela 
empresa?
 Demonstrações contábeis: os documentos exigíveis estão atualizados e disponíveis?
 Garantias: eventual garantia de proposta ou contratual está prevista e é financeiramente suportável?
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 Capital de giro: a empresa consegue suportar a execução até o recebimento da Administração?

PERGUNTA-CHAVE

Se o contrato começar amanhã, a empresa possui caixa suficiente para executá-lo até receber da 
Administração?

4. A operação é economicamente viável?
Ganhar uma licitação não significa, necessariamente, fazer um bom negócio. O limite de preço deve 
existir antes do primeiro lance.

 Custo do produto ou serviço: considere custo direto e perdas previsíveis.
 Tributos: confira o regime aplicável e os efeitos da contratação.
 Frete e logística: inclua transporte, armazenagem, deslocamentos e entregas fracionadas.
 Mão de obra e encargos: considere equipe, adicionais, substituições e custos indiretos.
 Garantias e seguros: precifique quando exigidos.
 Prazo de pagamento: estime o impacto financeiro do intervalo entre execução, faturamento e 
recebimento.
 Margem mínima: defina previamente o ponto abaixo do qual a contratação deixa de ser interessante.

DEFINA ANTES DA SESSÃO

Qual é o menor preço que sua empresa pode praticar sem transformar o contrato em prejuízo?

5. O edital apresenta exigências que merecem atenção?
Leia o edital procurando pontos que possam restringir indevidamente a competição ou gerar riscos na 
execução.

 Especificações excessivamente restritivas.
 Indicação de marca sem justificativa adequada.
 Requisitos técnicos desproporcionais.
 Exigências de habilitação incompatíveis com o objeto.
 Prazos de execução excessivamente curtos.
 Critérios subjetivos ou pouco claros.
 Divergências entre edital, termo de referência e anexos.

PRAZO DE REAÇÃO

Pedido de esclarecimento e impugnação têm prazo próprio. Na Lei 14.133/2021, o art. 164 prevê 
apresentação até 3 dias úteis antes da abertura do certame.

6. Como funciona a disputa?
A estratégia depende da modalidade, do critério de julgamento e do modo de disputa.



LAM GOVERNANÇA EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

LAM Governança  •  4

 Modalidade: confirme como o procedimento será conduzido.
 Critério de julgamento: menor preço, maior desconto, melhor técnica, técnica e preço, maior lance 
ou maior retorno econômico, conforme o caso.
 Modo de disputa: aberto, fechado ou combinação prevista no edital.
 Intervalo entre lances: entenda regras e limites operacionais da plataforma.
 Lotes e grupos: analise se a formação do lote altera a viabilidade.
 Tratamento para ME/EPP: confira benefícios e regras de desempate aplicáveis.
 Histórico de preços: use contratações anteriores como referência, sem tratá-las como garantia de 
repetição.

7. O histórico da contratação ajuda ou preocupa?
O histórico não determina o resultado futuro, mas pode revelar o nível de competição e padrões 
relevantes para a decisão.

 Preços homologados anteriormente.
 Número médio de participantes.
 Empresas vencedoras e frequência de participação.
 Intensidade dos descontos praticados.
 Atas e contratos anteriores.
 Histórico público de execução e pagamento, quando disponível.

EVITE CONCLUSÕES PRECIPITADAS

A repetição de vencedores, isoladamente, não comprova direcionamento. O que merece atenção são 
padrões objetivos de restrição à competitividade ou exigências incompatíveis com o objeto.

8. O contrato é executável?
A licitação não termina na homologação. O contrato pode impor obrigações que alteram 
significativamente a margem e o risco do negócio.

 Prazo e local de execução.
 Forma de medição e critérios de aceite.
 Fiscalização e obrigações de reporte.
 Níveis de serviço e prazos de correção.
 Garantias, multas e hipóteses de extinção.
 Reajuste, repactuação ou reequilíbrio, quando aplicáveis.
 Condições de faturamento e pagamento.

PERGUNTA ESSENCIAL

A empresa consegue cumprir essas obrigações durante toda a vigência do contrato?

9. O fluxo de caixa suporta a contratação?
Mesmo contratos lucrativos podem gerar pressão financeira durante a execução.

 Prazo entre entrega, aceite e emissão da nota fiscal.
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 Prazo efetivo de pagamento.
 Necessidade de estoque ou antecipação de compras.
 Capital de giro disponível.
 Retenções e garantias.
 Custos que surgem antes do recebimento.

10. Existe tempo suficiente para preparar uma participação segura?
Entrar em uma licitação sem tempo para análise aumenta o risco de erro e reduz a qualidade da decisão.

 Data da sessão.
 Prazo para esclarecimentos e impugnação.
 Tempo para obter documentos e certidões.
 Tempo para elaborar proposta e planilha de custos.
 Necessidade de análise técnica ou jurídica.
 Eventual visita técnica.
 Cadastros e credenciais da plataforma.

RESULTADO: COMO CLASSIFICAR A 
OPORTUNIDADE?
Evite transformar o checklist em uma pontuação automática. Alguns requisitos são eliminatórios. Use a 
classificação abaixo como orientação de decisão.

VERDE - oportunidade compatível

• Consegue executar o objeto.

• Atende à habilitação.

• Possui margem suficiente.

• Consegue cumprir o contrato.

• Possui caixa para a operação.

AMARELO - exige análise antes de decidir

• Existem dúvidas sobre documentação ou atestados.

• Preço, logística ou prazo ainda precisam ser confirmados.

• Há exigências técnicas ou contratuais que merecem esclarecimento.

VERMELHO - risco elevado

• Impossibilidade relevante de executar o objeto.
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• Requisito de habilitação que não pode ser atendido.

• Preço mínimo acima do limite competitivo.

• Fluxo de caixa inviável ou obrigação contratual incompatível.

UMA LICITAÇÃO DEVE PASSAR POR TRÊS 
PERGUNTAS

1. POSSO PARTICIPAR? Documentação, habilitação e requisitos do edital.

2. CONSIGO EXECUTAR? Capacidade técnica, operacional e financeira.

3. VALE A PENA? Margem, riscos, fluxo de caixa e estratégia.

REGRA DE DECISÃO

Se uma dessas três respostas ainda for incerta, a análise não terminou.

CHECKLIST RÁPIDO DE DECISÃO
Use esta página como resumo antes de avançar para a proposta.

OK Ponto de análise Observação

☐ Objeto e especificações

☐ Habilitação

☐ Qualificação técnica

☐ Qualificação econômico-financeira

☐ Preço e margem

☐ Edital e anexos

☐ Disputa

☐ Histórico
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☐ Contrato

☐ Fluxo de caixa

☐ Prazos

Anotações para a decisão
Registre abaixo os pontos que precisam ser confirmados antes de autorizar a participação.

Ponto a confirmar Responsável / prazo

DECISÃO FINAL

Participar somente quando os pontos críticos estiverem resolvidos ou conscientemente assumidos e 
precificados.



LAM GOVERNANÇA EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

LAM Governança  •  8

JÁ ENCONTROU UMA LICITAÇÃO?
Antes de montar a proposta, descubra se ela realmente faz sentido para sua empresa.

ANÁLISE INICIAL DE OPORTUNIDADE LAM

Envie uma contratação específica para uma primeira avaliação. A triagem ajuda a identificar se vale 
aprofundar, se a oportunidade não parece compatível ou se exige análise técnica completa.

ANALISAR ESTA OPORTUNIDADE

lamgovernanca.com.br/analise-inicial-de-oportunidade

AINDA NÃO ENCONTREI UMA LICITAÇÃO - LAM RADAR

lamgovernanca.com.br/radar

Base legal e observação importante
Este material foi estruturado com base na Lei nº 14.133/2021 e na Lei Complementar nº 123/2006. As 
exigências variam conforme o objeto, o edital e o regime jurídico aplicável. Sempre confira o instrumento 
convocatório específico, seus anexos e eventuais normas setoriais.

Referências principais: Lei nº 14.133/2021, especialmente arts. 33, 56, 62 a 70 e 164; Lei Complementar nº 
123/2006, especialmente arts. 42 a 49.

LAM GOVERNANÇA EM CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

Experiência dos dois lados da mesa.

lamgovernanca.com.br  •  @lamgovernanca


