GUIA PRATICO PARA LICITANTES

VALE A PENA

PARTICIPAR DESTE EDITAL?

O checklist definitivo para decidir antes de investir tempo, margem e

recursos.

10 BLOCOS DE ANALISE « LEI 14.133/2021 + LAM GOVERNANCA

Experiéncia dos dois lados da mesa.

ANTES DE PARTICIPAR, DECIDA COM METODO

Antes de mobilizar equipe, preparar proposta e reservar capital para participar de uma licitacao, a
empresa deveria responder a uma pergunta simples: essa oportunidade realmente faz sentido para o meu
negocio?

Nem toda licitacdo compativel com aquilo que sua empresa vende é, necessariamente, uma boa
oportunidade. O edital precisa ser analisado sob diferentes perspectivas: objeto, documentacéo,
capacidade técnica, preco, logistica, riscos contratuais e condi¢des de execucao.

Este checklist da LAM Governanca organiza os principais pontos que merecem ser avaliados antes da
decisdo de participar.

COMO USAR ESTE GUIA

Marque cada item como atendido, duvida ou ndo atendido. Um unico ponto critico pode mudar a
decisdo de participar. O checklist ndo substitui a leitura integral do edital, dos anexos e do contrato.

1. O objeto é realmente compativel com o que sua empresa entrega?
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O primeiro filtro é entender se a empresa consegue executar exatamente aquilo que esta sendo
contratado. Nao basta o objeto parecer relacionado ao seu setor.

e Compatibilidade da atividade: a atividade econdmica da empresa e sua experiéncia sdo compativeis
com o objeto?

¢ Especifica¢des técnicas: produtos, servigos, quantidades e padrdes exigidos podem ser atendidos?

e Prazo de entrega ou execucao: a empresa consegue cumprir sem comprometer outras operacoes?

¢ Local de execucdo: distancia, transporte e logistica sdo economicamente vidveis?

¢ Licencas e autorizacdes: existem registros, autorizacdes sanitarias, ambientais ou profissionais
especificos?

¢ Subcontratacao: o edital permite subcontratacdo, se ela for necessdaria?

SINAL DE ATENCAO

Se a participacdo depender de alterar substancialmente sua estrutura operacional ou assumir uma
obrigacdo que a empresa nunca executou, aprofunde a analise antes de avancar.

2. A empresa consegue atender a habilitacao?

A habilitacdo verifica se o licitante possui condic¢Oes juridicas, técnicas, fiscais, sociais, trabalhistas e
econdmico-financeiras para executar o objeto. A Lei 14.133/2021 disciplina a habilitacdo nos arts. 62 a 70.

e Habilitacdo juridica: atos constitutivos, representacdo regular e autorizac¢des para funcionamento,
quando aplicaveis.

¢ Regularidade fiscal, social e trabalhista: CNP]J, inscricdes, regularidade fiscal, FGTS e CNDT,
conforme o edital.

¢ Qualificacdo técnica: atestados, registros profissionais, equipe técnica e experiéncia compativel,
quando exigidos.

¢ Qualificacdo econdmico-financeira: demonstracdes contdbeis, certiddo sobre faléncia, indices e
patrimoénio/capital minimo, quando cabiveis.

ME/EPP

Microempresas e empresas de pequeno porte tém regime proprio para regularizacio fiscal e
trabalhista, conforme a LC 123/2006. A anéalise deve considerar o tratamento favorecido aplicavel ao
certame.

3. A qualificacdo econdmico-financeira é compativel com sua
realidade?

Uma empresa pode possuir capacidade técnica e ainda assim nao conseguir atender aos requisitos
econdmico-financeiros do edital.

« Indices contabeis: os indices exigidos sdo alcancados pelas demonstracdes contabeis?

¢ Patrimodnio ou capital minimo: eventual exigéncia estd dentro dos limites legais e é atendida pela
empresa?

¢ Demonstracdes contabeis: os documentos exigiveis estdo atualizados e disponiveis?

¢ Garantias: eventual garantia de proposta ou contratual esta prevista e é financeiramente suportavel?
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¢ Capital de giro: a empresa consegue suportar a execucao até o recebimento da Administracédo?

PERGUNTA-CHAVE

Se 0 contrato comecar amanhd, a empresa possui caixa suficiente para executa-lo até receber da
Administracao?

4. A operacao é economicamente viavel?

Ganhar uma licitacdo ndo significa, necessariamente, fazer um bom negdcio. O limite de preco deve
existir antes do primeiro lance.

¢ Custo do produto ou servico: considere custo direto e perdas previsiveis.
Tributos: confira o regime aplicavel e os efeitos da contratacao.
Frete e logistica: inclua transporte, armazenagem, deslocamentos e entregas fracionadas.
Mao de obra e encargos: considere equipe, adicionais, substituicdes e custos indiretos.
Garantias e seguros: precifique quando exigidos.
Prazo de pagamento: estime o impacto financeiro do intervalo entre execugdo, faturamento e
recebimento.

¢ Margem minima: defina previamente o ponto abaixo do qual a contrata¢do deixa de ser interessante.

DEFINA ANTES DA SESSAO

Qual é o menor prego que sua empresa pode praticar sem transformar o contrato em prejuizo?

5. 0 edital apresenta exigéncias que merecem atencao?

Leia o edital procurando pontos que possam restringir indevidamente a competicdo ou gerar riscos na
execucao.

¢ EspecificacOes excessivamente restritivas.
¢ Indicacdo de marca sem justificativa adequada.

Requisitos técnicos desproporcionais.

¢ Exigéncias de habilitacdo incompativeis com o objeto.
Prazos de execuc¢do excessivamente curtos.

Critérios subjetivos ou pouco claros.

e Divergéncias entre edital, termo de referéncia e anexos.

PRAZO DE REACAO

Pedido de esclarecimento e impugnacdo tém prazo proprio. Na Lei 14.133/2021, o art. 164 prevé
apresentacdo até 3 dias uteis antes da abertura do certame.

6. Como funciona a disputa?

A estratégia depende da modalidade, do critério de julgamento e do modo de disputa.
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¢ Modalidade: confirme como o procedimento sera conduzido.

¢ Critério de julgamento: menor preco, maior desconto, melhor técnica, técnica e prego, maior lance
ou maior retorno econdmico, conforme o caso.

¢ Modo de disputa: aberto, fechado ou combinacdo prevista no edital.

¢ Intervalo entre lances: entenda regras e limites operacionais da plataforma.

¢ Lotes e grupos: analise se a formacdo do lote altera a viabilidade.

e Tratamento para ME/EPP: confira beneficios e regras de desempate aplicaveis.

¢ Histdrico de precos: use contratacdes anteriores como referéncia, sem trata-las como garantia de
repeticao.

7. O historico da contratacao ajuda ou preocupa?

O histérico ndo determina o resultado futuro, mas pode revelar o nivel de competi¢cdo e padrdes
relevantes para a deciséo.

¢ Precos homologados anteriormente.

e Numero médio de participantes.

¢ Empresas vencedoras e frequéncia de participacao.

¢ Intensidade dos descontos praticados.

 Atas e contratos anteriores.

¢ Histdrico publico de execucdo e pagamento, quando disponivel.

EVITE CONCLUSOES PRECIPITADAS

A repeticio de vencedores, isoladamente, ndo comprova direcionamento. O que merece atencao sao
padrdes objetivos de restricdo a competitividade ou exigéncias incompativeis com o objeto.

8. O contrato é executavel?

A licitacdo ndo termina na homologacdo. O contrato pode impor obrigacdes que alteram
significativamente a margem e o risco do negdcio.

¢ Prazo e local de execucdo.
¢ Forma de medicdo e critérios de aceite.
¢ Fiscalizacdo e obrigacOes de reporte.

Niveis de servico e prazos de correcao.

¢ Garantias, multas e hipdteses de extinc¢ao.

¢ Reajuste, repactuacdo ou reequilibrio, quando aplicaveis.
¢ Condicdes de faturamento e pagamento.

PERGUNTA ESSENCIAL

A empresa consegue cumprir essas obrigacdes durante toda a vigéncia do contrato?

9. O fluxo de caixa suporta a contratacao?

Mesmo contratos lucrativos podem gerar pressdo financeira durante a execucdo.

¢ Prazo entre entrega, aceite e emissdo da nota fiscal.
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¢ Prazo efetivo de pagamento.

¢ Necessidade de estoque ou antecipacdo de compras.
¢ Capital de giro disponivel.

¢ Retencdes e garantias.

¢ Custos que surgem antes do recebimento.

10. Existe tempo suficiente para preparar uma participacao segura?

Entrar em uma licitacdo sem tempo para analise aumenta o risco de erro e reduz a qualidade da decisdo.

¢ Data da sessdo.

¢ Prazo para esclarecimentos e impugnacao.

¢ Tempo para obter documentos e certiddes.

¢ Tempo para elaborar proposta e planilha de custos.
¢ Necessidade de andlise técnica ou juridica.

¢ Eventual visita técnica.

¢ Cadastros e credenciais da plataforma.

RESULTADO: COMO CLASSIFICAR A
OPORTUNIDADE?

Evite transformar o checklist em uma pontuacéo automatica. Alguns requisitos sdo eliminatdrios. Use a

classificacdo abaixo como orientacdo de decisdo.

VERDE - oportunidade compativel
* Consegue executar o objeto.

 Atende a habilitacao.

* Possui margem suficiente.

* Consegue cumprir o contrato.

* Possui caixa para a operagao.

AMARELO - exige andlise antes de decidir
* Existem duvidas sobre documentacdo ou atestados.
* Preco, logistica ou prazo ainda precisam ser confirmados.

» Ha exigéncias técnicas ou contratuais que merecem esclarecimento.

VERMELHO - risco elevado

* Impossibilidade relevante de executar o objeto.
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* Requisito de habilitacdo que ndo pode ser atendido.
* Preco minimo acima do limite competitivo.

* Fluxo de caixa inviavel ou obrigacdo contratual incompativel.

UMA LICITACAO DEVE PASSAR POR TRES
PERGUNTAS

1. POSSO PARTICIPAR? Documentacdo, habilitacdo e requisitos do edital.
2. CONSIGO EXECUTAR? Capacidade técnica, operacional e financeira.

3. VALE A PENA? Margem, riscos, fluxo de caixa e estratégia.

REGRA DE DECISAO

Se uma dessas trés respostas ainda for incerta, a andlise ndo terminou.

CHECKLIST RAPIDO DE DECISAO

Use esta pagina como resumo antes de avancar para a proposta.

(0)¢ Ponto de analise Observacao
O Objeto e especificacoes
O Habilitacao
O Qualificacado técnica
0 Qualificacdo econémico-financeira
O Preco e margem
O Edital e anexos
O Disputa
O Histoérico
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O Contrato

O Fluxo de caixa

O Prazos

Anotacoes para a decisao

Registre abaixo os pontos que precisam ser confirmados antes de autorizar a participacao.

Ponto a confirmar Responsavel / prazo

DECISAO FINAL

Participar somente quando 0s pontos criticos estiverem resolvidos ou conscientemente assumidos e
precificados.
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JA ENCONTROU UMA LICITACAQ?

Antes de montar a proposta, descubra se ela realmente faz sentido para sua empresa.

ANALISE INICIAL DE OPORTUNIDADE LAM

Envie uma contratacdo especifica para uma primeira avaliacdo. A triagem ajuda a identificar se vale
aprofundar, se a oportunidade ndo parece compativel ou se exige andlise técnica completa.

lamgovernanca.com.br/analise-inicial-de-oportunidade

AINDA NAO ENCONTREI UMA LICITACAO - LAM RADAR

lamgovernanca.com.br/radar

Base legal e observacao importante

Este material foi estruturado com base na Lei n° 14.133/2021 e na Lei Complementar n° 123/2006. As
exigéncias variam conforme o objeto, o edital e o regime juridico aplicavel. Sempre confira o instrumento
convocatoério especifico, seus anexos e eventuais normas setoriais.

Referéncias principais: Lei n°® 14.133/2021, especialmente arts. 33, 56, 62 a 70 e 164; Lei Complementar n°
123/2006, especialmente arts. 42 a 49.

LAM GOVERNANCA EM CONTRATACOES PUBLICAS

lamgovernanca.com.br ¢« @lamgovernanca
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